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5-Diciondrio dos Riscos

Dicionario dos Riscos do Contrato

CAUSA

(Comeca a frase com "Como Resultado

Como resultado de: falha/auséncia de controle
da qualidade dos insumos durante a fase de
execugdo dos servigos, plano de aquisi¢do
deficitario ou armazenamento deficitario.

RISCO
(Comecar a frase com "Pode ocorre

Pode ocorrer: reprovagdo dos insumos a serem
aplicados na obra.

CONSEQUENCIA
(Comecar a frase com "O que acarretaria

O que acarretaria: refazimento de servigos e
atrasos no inicio e final da obra.

Durante a ocorréncia na fase de obra, apds a etapa de projeto executivo onde
foram aprovados os insumos . Ocorréncia de fornecimento de insumos abaixo da
qualidade aprovada, seja por falta de controle de recebimento, falha no plano de
aquisi¢do ou armazenamento inadequado.

Como resultado de: gestdo ambiental
inadequada da contratada.

Pode ocorrer: acidentes com elementos da
fauna.

O que acarretaria: indenizagdes/paralisagdes

Podem ocorrer acidentes com elementos da fauna durante as obras que podem
resultar em aumento de custo da obra, paralisagdo da obra e multas.

Como resultado do: descumprimento das
diretrizes contidas no PESO-0S, impericia,
incursdo em pista ou outros eventos causados
pela contratada.

Pode ocorrer: acidentes/incidentes em dreas
internas que geram impacto na seguranca
operacional do aeroporto.

O que acarretaria o: atrasos e paralisagdes na obra,
sangdes contratuais e acionamento das garantias
contratuais, aplicagdes de multas conforme resol.
25 da ANAC.

A Contratada ndo cumpre as diretrizes de seguranga operacinal exigidas pela
Contratante e 6rgdos de controle, causando acidentes/incidentes que geram
impactos na seguranga operacional do aeroporto.

Como resultado do: descumprimento dos
procedimentos para desmobilizagdo da obra e
desobstrugdo da faixa de pista quando estiver
previsto pouso de aeronave que tenha declarado
emergéncia.

Pode ocorrer: acidentes/incidentes em areas
internas, com aeronaves ou outros veiculos de
emergéncia e resgate e que gerem impacto na
seguranga operacional do aeroporto.

O que acarretaria o: atrasos e paralisagdes na obra,
sangdes contratuais e acionamento das garantias
contratuais, aplicagdes de multas conforme resol.
25 da ANAC.

A contratada ndo realiza prévio treinamento e ampla divulgagdo em seu pessoal
para as situagdes emergenciais da rotina aeroportuaria, causando
acidentes/incidentes com os demais veiculos ou aeronaves em situagdes de
emergéncia.

Como resultado de: Alocagdo de equipe perfil
inadequada;
Gestdo de RH inadequada.

Pode ocorrer: Administragdo ineficiente da
Contratada

O que acarretaria: Ndo cumprimentos dos prazos ;
Comunicagio ineficiente; entregas em desacordo
com o escopo, refazimento de servigos

Problemas com a equipe de gestdo e administragdo de contrato e obra da empresa
Contratada que estdo em desacordo com o contrato ou problemas de eficiéncia e
trato social.

Como resultado de: Instabilizagdo no cenario
econémico/monetdrio mundial.

Pode ocorrer: alteragdes Cambiais com
desvalorizagdo do real

O que acarretaria: desequilibrio financeiro do
Contrato

Alteragdes significantes no cdmbio, fornecedores exclusivos de insumos ou
equipamentos, bem como alteragdo de demanda de mercado por determinado tipo
de insumo ou equipamentos.

Como resultado de: Instabilizagdo no cenario
econémico/monetdrio mundial.

Pode ocorrer: alteragdes Cambiais com
valorizagdo do real

O que acarretaria: Vantagem ndo prevista na
Licitagao

Alteragdes significantes no cdmbio, fornecedores exclusivos de insumos ou
equipamentos, bem como alteragdo de demanda de mercado por determinado tipo
de insumo ou equipamentos.

Como resultado de: Planejamento logistico falho
quanto as aquisi¢des necessarias para obra.

Pode ocorrer: Atraso de Servigos de Mobilizagdo
de Equipamentos e/ou insumos

O que acarretaria: Atraso da obra

Atraso de servigos por falta de equipamentos ou insumos no momento da execugdo
por falha no planejamento.

Como resultado de: Documentagdo insuficiente;
Falta de planejamento para credenciamento e
ATIVda contratada;

Falta de planejamento para treinamento (AVSEC
e SGSO)

Pode ocorrer: Atraso na solicitagdo do
Credenciamento de pessoal da contratada e ATIV
(Autorizagdo de Transito Interno de Veiculos).

O que acarretaria: Atraso no inicio da obra

Falta de planejamento e organizagdo documental da contratada podem interferir
na participagdo de cursos de seguranga aeroportudria e credenciamento de
operdrios e maquinarios, atrasando o inicio da obra.
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5-Diciondrio dos Riscos

Dicionario dos Riscos do Contrato

CAUSA RISCO CONSEQUENCIA DESCRICAO
(Comeca a frase com "Como Resultado (Comecar a frase com "Pode ocorre (Comecar a frase com "O que acarretari
10 Como resultado de: Performanace/produtividade [Pode ocorrer: Atraso nas entregas estabelecidas |O que acarretaria: Atrasos na obra; multa e As entregas sofrem atraso trazendo prejuizo a operacionalidade e aos parzos de
da Contratada aquém do previsto em cronograma penalizagdes para a CONTRATADA entregas conforme cronograma.
11 Como resultado de: prazos extensos na Pode ocorrer: auséncia de licengas ambientais - |O que acarretaria: Impedimento do inicio da fase |Morosidade do 6rgdo ambiental na liberagdo das licengas que impactem no inicio
tramitagdo de 6rgdos ambientais externos. LI de obras, atrasos no empreendimento. da etapa de obras e prazo do empreendimento.
Como resultado de: falha na condugdo dos A . ) . . Morosidade nas agBes prévias da contratante quanto as tratativas junto aos érgaos
L. » N . Pode ocorrer: auséncia de licengas ambientais - |O que acarretaria: atrasos ou embargos da obra, X X . s R «
12 processos prévios de obtengdo de licenciamento, . ambientais que impactem na emissdo da liberagdo da etapa de obras e prazo do
LI. custos provenientes de multas. .
por parte da Infraero. empreendimento.
. . Pode ocorrer: danos as infraestruturas de auxilios Acidentes envolvendo os veiculos/equipe da Contratada que gerem danos as
Como resultado de: trafego de veiculos/pessoas | ., ) . . - ) X . . i R a .
. a navegagdo aérea, dispositivos de drenagem, O que acarretaria: custos adicionais para infraestruturas existentes no sitio aeroportuario, e que causem a inoperancia dos
13 da Contratada em dreas com presenga de ) ) . ) - ) , -
X L. balizamento luminoso, sinalizagdo vertical, entre [recuperagdo dos danos. mesmos. A Contratada é responsavel pela recuperagdo dos danos causados aos
infraestruturas aeroportuarias. . .
outros, com inoperancias dos mesmos. bens da Contratante.
Durante as obras, ou até mesmo apds o encerramento, pode ocorrer a degradagao
. . Pode ocorrer: danos e degradagdo de dreas, X L de dreas, contaminagdo do solo e lengol freatico por residuos e efluentes, que
Como resultado do: gestdo ambiental L L. O que acarretaria o: custos adicionais para . . .
14 X contaminagdo do solo e lengol fredtico por " . o podem gerar custos adicionais a obra. Custos que ndo cabem a Contratante. A
inadequada da contratada. , ) recuperagdo das areas danificadas. . ) ]
residuos e efluentes oriundos das obras. responsabilidade de atender as normas de meio ambiente cabe a Contratada. A
Contratante cabe a fiscalizagdo e cobranga do cumprimento das normas.
Como resultado da: Proximidade entre as obras e .. . O que acarretaria: Embargos; " A
o . , . Pode ocorrer: Danos em patrimoénios de terceiros . A Contratada em sua operagdo causa danos a patrimonio de outras Empresas/
15 as edificagOes existentes e veiculos. Além de N Indenizagdes; . L.
. e danos pessoais. L pessoas da comunidade aeroportuaria
danos pessoais. QOuvidoria;
Como resultado de: Projetos/documentagdes a .. .
. Pode ocorrer: Demora no tramite de aprovagdo . « - el ) ox
serem apresentadas aos 6rgdos reguladores da : X . O que acarretaria: Atrasos e aumento de custo da [Demora na apresentagdo/aprovagdo de documentagdo técnica/projeto aos 6rgdos
16 o N de projetos junto aos drgdos reguladores da A
aviagdo civil ndo atenderam as normas ou aviacio civil obra reguladores da aviagdo civil.
exigéncias destas. g :
Como resultado de: Descumprimento das . ) . N3o observancia das condicionantes ambientais descritas nas licengas pertinentes
. . . ) Pode ocorrer: Embargo da obra e sangGes pelos |O que acarretaria: Atraso na conclusdo da obra e R L. ) ] ,
17 obrigagdes de condicionantes ambientais . . ) . podem gerar interfaces com 6rgdos ambientais podendo resultar em multas ou até
i . 6rgdos ambientais aumento de custo.
relacionadas a execugdo da obra. embargo da obra.
L Detecgdo de operdrios sem EPIl ou EPC e condi¢Bes de trabalho podem gerar
Como resultado de: Falta de uso de Pode ocorrer: Embargo da obra pelos 6rgaos de . . §~ p N ¢ P . 8
18 ) . . ) ) . O que acarretaria: Atraso na conclusdo da obra autuagdo dos 6rgdos de controle podendo resultar em multas ou até embargo da
equipamentos de protegdo individual e coletivo |controle (Fiscalizagdo, SST, MTE, etc.) b
obra.
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5-Diciondrio dos Riscos

Dicionario dos Riscos do Contrato

CAUSA
(Comeca a frase com "Como Resultado

Como resultado de: atraso nas etapas de

RISCO
(Comecar a frase com "Pode ocorre

Pode ocorrer: Emissdo da ordem de servigo dos
contratos de obra e de apoio a fiscalizagdo em

CONSEQUENCIA
(Comecar a frase com "O que acarretari

O que acarretaria: ineficacia na sinergia entre

DESCRICAO

Contratagdes afins aos trabalhos da Contratada, ocorrem de forma diversa ao

19 licitagdo/contratagdo dos contratos de obra e ) ) )
e o datas desconexas que comprometam a harmonia |contratos comprometendo o empreendimento. planejado
consultoria/fiscalizagdo.
entre os contratos.
O que acarretaria o: exposigdo da imagem da ) A e L.
. Pode ocorrer: eventos decorrentes de ) ) . Eventos decorrentes de imprudéncia, negligéncia e impericia por parte de
Como resultado de: ma conduta de agentesda |, .. e L Infraero de forma negativa em diversos tipo de L . .
20 L L. imprudéncia, negligéncia e impericia pela " . L . profissionais da contratada, de grande proporgdo e que exponham a imagem da
contratada no sitio aeroportudrio. midias, atuagdo de 6rgdos de controle externos e o . L.
contratada. L Infraero de forma negativa junto as midias de comunicagdo.
paralisagdo da obra.
.. ) ., . ) Ocorréncia de fatos ou eventos imprevisiveis ou de dificil previsdo que ndo podem
) ) Pode ocorrer: Eventos NAO seguraveis O que acarretaria: Prejuizos e custos ndo previstos; ) o ) )
21 Como resultado de: Forga maior ou caso fortuito X N X ser evitados e que tragam consequéncias e efeitos no Termo de Contrato firmado,
caracterizados como forga maior ou caso fortuito [Atrasos na obra; ) .
sem que haja cobertura contratual e/ou apélice de seguros.
Como resultado de: Falta de Plano de Pode ocorrer: Falhas de comunicagdo com a area Atraso na liberagdo de frentes de servigo por falhas na comunicagdo entre
22 Comunicagdo que estabelega as tratativas de operagdes quanto a autorizagdo de frentes de |O que acarretaria: Atraso da obra engenharia e operagdes por falta de estratégia de comunicagdo e tratativas
formais entre engenharia e operagdes servigo formais.
o ) ) L ) 3 possivel a ocorréncia de greves da Categoria, ensejando impacto no cumprimento
Como resultado de: reivindicagdes da categoria . O que acarretaria: paralisagdo da categoria e . - -
23 - Pode ocorrer: greves da categoria. do prazo das entregas e/ou da obra, nos custos de Administragdo Local, Operagdo e
quanto aos direitos do trabalhador. consequente atraso na obra. ~ ) N N
Manutengdo de Canteiro e Instalagdes de Canteiro.
Como resultado de: Condi¢des de trabalho em L.
. ¢ Pode ocorrer: Greves dos Funcionarios da O que acarretaria: Paralisagdo da obra ou atraso A contratada ndo cumpre com as obrigagdes trabalhistas dos funcionarios,
24 desacordo com os direitos do trabalhador pela " . L
Contratada ou terceirizados das entregas causando motivagdo para paralisagdo da obra.
Contratada
A L . - L O que acarretaria: atrasos na obra, custos
Como resultado de: ineficiéncia e ineficacia na Pode ocorrer: improdutividade injustificada da L. ) ~ - N . .
25 - ) adicionais, necessidade de prorrogagao do NOTAM (Produtividade injustificada da contratada, abaixo do planejado.
condugdo dos servigos. contratada. L. o >
e aplicagdo das sangdes contratuais.
Como resultado do: falha mecanica de . e . . . e . A . -
) . . Pode ocorrer: indisponibilidade de equipamentos|O que acarretaria o: atraso da obra e interdigdo do |Acidentes, falhas e/ou quebras mecéanicas de equipamentos durante a aplicagdo a
26 equipamentos essenciais para produtividade dos L : L i . . " . L.
T essenciais a rotina diaria de servigos. aeroporto, além do prazo estipulado em contrato. [execugdo das obras, que impactem na produtividade da obra.
Como resultado da: ocorréncia de fato
extraordindrio/caso fortuito, causados pela Pode ocorrer: liberagdo da pista para as O que acarretaria o: impactos nas operagdes do A Contratada ndo libera a drea da dentro da janela de trabalho previamente
27 Contratada, bem como quebra de equipamentos (operagdes do aeroporto, apds o horario aeroporto e malha aérea das operagdes associadas |acordado, causando possivel impacto nas operagdes de pouso e decolagem do

dentre outros, que criem obstédculo a
operacionalidade do aeroporto.

previamente acordado.

ao aeroporto.

aeroporto.
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5-Diciondrio dos Riscos

Dicionario dos Riscos do Contrato

CAUSA
(Comeca a frase com "Como Resultado

Como resultado de: falta de repasse de recurso

RISCO
(Comecar a frase com "Pode ocorre

Pode ocorrer: liberagdo de recursos financeiros

CONSEQUENCIA
(Comecar a frase com "O que acarretari
O que acarretaria: impedimento de homologagdo
da licitagdo, impedimento de assinatura do

DESCRICAO

O recurso financeiro previsto para pagamento da CONTRATADA n3o foi repassado a

28 - L. disponibilizados pelo Governo Federal o .
pelo governo federal, alteragdo estratégica. X . . L. contrato, suspensao, paralisagdo, atrasos em Infraero pelo governo federal.
incompativeis com a previsdo orcamentaria.
pagamentos
Como resultado de: Decisdo estratégica referente L. O que acarretaria: Cancelamento, Atraso, Tomada de decisGes pelas agentes responsaveis da Infraero que influenciam na
29 e k Pode ocorrer: Mudanca Estratégica da Infraero . ~ ¥ « N .
ao portfélio de engenharia Suspensdo da obra execugdo do Termo de Contrato firmado ou na execugdo da licitagdo do projeto.
30 Como resultado de: Alteragdo dos requisitos de  [Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do O que acarretaria: atraso na data de conclusdo da [Alteragdo de premissas de projeto que referenciam a especificagdo técnica do Edital
Contrato; projeto durante a obra obra e alteragdo do prego da obra; de Licitagdo.
L L Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do O que acarretaria: Atraso na data de conclusdo da [Alteracdo de normas externas e internas e manuais técnicos que preconiza a
Como resultado da: Atualizagdo de critérios X ~ X e . I
31 normativos: projeto durante a obra causando aumento do obra e alteragdo para maior do prego/tempo da especificagdo técnica do Edital de Licitagdo, que produzam aumento no custo da
! tempo ou custo. obra. Obra
O que acarretaria: Atraso na data de conclusdo da
Como resultado de: Falha de comunicagdo entre [Pode ocorrer: Mudangas de especificagbes do « Comunigdo equivocada de conformidade da area cliente refletindo na alteragdo de
32 ) . . N obra. Aumento de prego da obra; atraso na data de ) . . e e .. ) o
area cliente da Infraero e engenharia; projeto durante a obra " " premissa de projeto, que referencia a especificagdo técnica do Edital de Licitagdo.
conclusdo da obra e alteragdo do prego da obra.
. L Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do Alteragdo de normas externas e internas e manuais técnicos que preconiza a
Como resultado de: Atualizagdo de critérios . o o B . I L
33 normativos: projeto durante a obra causando diminui¢do do [O que acarretaria: Diminuigdo de prego da obra; especificagdo técnica do Edital de Licitagdo, que produzam diminuigdo no custo da
! tempo ou custo. Obra
Necessidade de adequagdes dos documentos técnicos do edital de licitagdo em
Como resultado de: evolugdo tecnoldgica de Pode ocorrer: mudangas de especificagdes do O que acarretaria o: atraso na data de conclusdo da . q _9 L. .. ) i
34 ) . N N decorréncia de alteragdes, avangos tecnoldgicos, das técnicas construtivas e/ou
equipamentos e materiais. projeto durante a obra. obra e alteragdo do custo/prazo da obra. . i ) ] "
materiais e/ou equipamentos previamente considerados para a execugdo da obra.
. . . Alteragdes na legislagdo tributdria, tais como CPMF, INSS etc. que impactam
Como resultado de: Mudangas na legislagdo L O que acarretaria: Alteragdo no prego da obra R ) . .
35 L Pode ocorrer: Mudangas tributarias L diretamente no calculo da composigdo de prego dos servigos contatados, onerando
tributaria aumento/diminui¢do do Preco da Obra o
o Contrato ou trazendo desoneragGes ao valor do Contrato
) . A falta de sinalizagBes em vias de circulagdo, vias de servigo no intuito de informar
Como resultado de: Necessidade de sinalizagbes . . . . . X . . -
36 Pode ocorrer: Ndo abertura de frente de servico |O que acarretaria: Atraso da obra sobre interdigos, desvios de fluxo, seguranca etc. devido intervengdes que seréo

provisérias/falhas na mobilizagdo

realizadas para execugdo dos servigos da obra contratada.
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5-Diciondrio dos Riscos

Dicionario dos Riscos do Contrato

CAUSA
(Comeca a frase com "Como Resultado

Como resultado de: atraso na apresentagdo dos

RISCO
(Comecar a frase com "Pode ocorre

Pode ocorrer: ndo aprovagdo das dreas
pavimentadas, servigos de infraestrutura,

CONSEQUENCIA
(Comecar a frase com "O que acarretari

O que acarretaria: impedimento na liberagdo dos

DESCRICAO

Atraso na aprovagdo de servigos por demora na apresentagdo dos laudos dos

37 ) N ~ ) N L pagamentos referentes a aplicagdo aos servigos ensaios de controle de qualidade. Fator impeditivo de liberagdo das quantidades de
laudos dos ensaios de controle de qualidade. fundagdes e demais servigos que exijam " X R .
~ X ) X sem comprovagdo de sua qualidade servigos para medigdo.
comprovagdes de qualidade através de ensaios.
Como resultado de: Falha no planejamento das |Pode ocorrer: Ndo cumprimento do cronograma |O que acarretaria: Atrasos nas entregas das etapas
38 tarefas ou de restrigdes que sejam definidas pela [de forma total e também parcial de acordo com (parciais e também a entrega total do contrato, Atraso nas entregas parciais ou finais por parte da Contratada.
Operacionalidade do Aeroporto. as etapas definidas na documentagdo técnica. como também aumento de custo do contrato.
39 Como resultado de: Deficiéncia no Pode ocorrer: Necessidade de complementagdo |O que acarretaria: Atraso de obra e aumento de Caso haja interferéncias ndo cadastradas ou ndo conhecidas pela Infraero ou
cadastro/projetos realizados pela Contratada dos projetos custo Contratada. Estas divergéncias deverdo ser sanadas pela Contratada.
. . . O que acarretaria: Embargos; . . . . .
Como resultado de: Segurancga inadequada (SST) [Pode ocorrer: Ocorréncia de acidentes de N Falta de prevengdo e procedimentos relacionados com SST ensejam em um maior
40 ) Atrasos de servigos; . .
no canteiro de obras trabalho com os empregados da Contratada . nimero de acidentes de trabalho na obra.
Indenizagbes;
. . . . . . Fatos, condigdes e/ou situagdes que caracterizem erro ou omissdo da Contratada,
Como resultado de: erros ou omissdes da Pode ocorrer: alteragdes no projeto, requisicdo |0 que acarretaria: alteragdes nos custos e prazos X ) K
41 ) i que provoquem posterior pleito de ajuste contratual que lhe garanta vantagens
Contratada.. de ajustes contratuais por parte da Contratada |da obra.
durante a fase de contrato.
Como resultado de: Falta de Qualidade Técnica . ~ . . .
- X i Pode ocorrer: Os servigos executados ndo O que acarretaria: Refazimento de servigos; custos I e ) o
42 na execugdo do servigo da obra ou dos projetos R e S Os produtos ou entregas ndo atigem critérios do Contrato/Normativos de aceitagdo
. atenderem as especificagdes do Contrato adicionais, atraso nas etapas da obra
de engenharia
Como resultado de: chuvas dentro da N ~ . S aq Paralisagdo de frentes de servigos como consequencia de ocorréncia de
L X » Pode ocorrer: paralisagdo da obra em fungdo de |O que acarretaria: paralisagdo temporaria dos i . . . L )
43 pluviosidade prevista para a regido da obra no ) L. ) chuvas;intempéries dentro do regime pluviométrico; climatico previsto para o local
) X intempéries. servicos
periodo dos servigos da obra.
~ O que acarretaria: atrasos, san¢des contratuais e A Contratada ndo cumpre as diretrizes de seguranca operacinal exigidas pela
Como resultado de: descumprimento das Pode ocorrer: paralisagdo da obra pela q ,' 9 5 L - P 8 C P g X P .
44 . . . .. acionamento das garantias contratuais, aplicagdes [Contratante e 6rgdos de controle, levando a autoridade aeroportuaria a decisdo de
diretrizes contidas no PESO-OS pela contratada. [autoridade aeroportuaria. L . N L.
de multas conforme resol. 25 da ANAC. paralisagdo da obra até as adequagdes necessarias.
Como resultado de: Falha mecanica de L. . — . . . A
. L. L. Pode ocorrer: Paralisagdo de equipamentos . Paralisagdo de equipamentos de servigos criticos da obra por falhas mecénicas
45 equipamentos essenciais para produtividade dos | O que acarretaria: Atraso da Obra . X
N criticos da obra durante a execugdo do servigo.
servicos
Como resultado de: negativas no processo de ~ O que acarretaria: impedimento de inicio da obra, . . -
46 - g N P Pode ocorrer: PESO-0OS ndo aprovado 9 . P O PESO-0S encaminhado a ANAC ndo foi aprovado.
aprovagdo do PESO-OS junto a ANAC. atraso no planejamento do contrato.
A . X O que acarretaria: Paralisagdo da obra por culpa da
) Pode ocorrer: Problemas de liquidez financeira q ¢ P P
Como resultado de: Problemas de Fluxo de caixa ) . contratada; abandono da obra; atrasos na P . A . .
47 da Contratada, descumprimento de obrigacdes Saude financeira da empresa contratada, auséncia de capital de giro etc.

da contratada

da Contratada junto a Fornecedores

execucdo da obra, suspensdo/cancelamento do
Contrato
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5-Diciondrio dos Riscos

Dicionario dos Riscos do Contrato

CAUSA RISCO CONSEQUENCIA DESCRICAO
(Comeca a frase com "Como Resultado (Comecar a frase com "Pode ocorre (Comecar a frase com "O que acarretari
Como resultado de: reflexos da Pandemia de Pode ocorrer: problemas na mobilizagdo de O que acarretaria: atrasos, baixas na Equipe, faltas
48 'p ¢ a ! quipe, * | A Equipe/Servicos s3o afetados pela Pandemia trazendo atrasos/baixas de pessoal
COVID 19 pessoal e equipamentos. reflexos em fornecedores.
Como resultado de: interdi¢des de vias de acesso [Pode ocorrer: protestos (manifestagdo social) X ., Manifestages que interditam acesso ao canteiro de obra ou aos fornecedores de
49 e O que acarretaria: prejuizos; atrasos na obra. ) )
ao aeroporto. publicos. insumos e/ou equipamentos.
Como resultado de: Restri¢do de horario de . . . . " .
L. . ) Pode ocorrer: Realizagdo de trabalhos noturnos; |O que acarretaria: Atrasos e aumento de custo da [Em caso em que a operagionalidade do aeroporto fique comprometida caso os
50 trabalho por exigéncia da operacionalidade do X . - . L
fim-de semana obra servigos ocorram durante o horario comercial e/ou em dias uteis,
aeroporto
Cn . Caso haja duvidas na forma de fiscalizagdo de projetos tanto bdsico como executivo
Como resultado de: Deficiéncia no . . . . T
. . Pode ocorrer: Refazimento dos projetos de O que acarretaria: Atraso na obra e aumento de pode gerar embate entre a equipe de fiscalizagdo da Infraero e a empresa
51 acompanhamento/Fiscalizagdo dos projetos de . . . R ) "
engenharia engenharia custos da obra contratada, gerando ndo aprovagdo dos projetos e com isso desgatando a gestdo e
& atrasos na obra e possivel aumento de custo e prazo.
) . . O que acarretaria: atraso na conclusdo do . . N
Como resultado da: inadequagdo aos requisitos : k » Fato com ocorréncia durante a etapa de projeto. Fracasso na etapa de aprovagdo
i » . empreendimento, penalidades, multas, retensées R X X ~ - ~
52 do Contratato/Falta de qualidade nos Pode ocorrer: reprovagdo da etapa de projeto . X dos projetos, o quais apresentam falta de informag8es suficientes para execugdo da
. de pagamenyo, rescisdo contratual e necessidade - ~ X
projetos/levantamentos . obra ou ndo trazem solugdo que atenda as normas vigentes.
de novo certame licitatorio.
Como resultado de: A Contratada ndo atender as . % . . o . " . . . i
- R . Pode ocorrer: Descumprimento de clausulas O que acarretaria: Atraso no inicio da N3o apresentagio da apdlice de risco de engenharia/garantias/certiddes ou
documentagdes exigiveis para permitir : N o ’ . . S .
53 . . . contratuais relativo as garantias (risco de obra/Impedimento da emissdo da ordem de quaisquer outros documentos inviabilizando o inicio das etapas de obras dentro do
finalizagdo de fase pré emissdo de Ordem de ) ) A ", L.
. engenharia e garantia contratual). servigo. sitio aeroportuario.
Servigo
Como resultado de: Seguranga inadequada ) - : Falta de seguranga adequada e controle de almoxarifado contribui para a
54 . ) g < 9 Pode ocorrer: Roubos ou furtos no local da obra |O que acarretaria: Prejuizos e custos ndo previstos . 8 ¢ d P
(patrimonial) no canteiro de obras ocorréncia de roubos ou furtos na obra.
Pode ocorrer: vigéncia das informagdes
aeronauticas (NOTAM e AIP) em O que acarretaria: impedimento na continuidade |Quando existirem atrasos que impactem no prazo contratual, a Fiscalizagdo deve
55 Como resultado de: atraso na etapa de obra. ) . ) X L ) . -
desconformidade com o prazo de execugdo da  |dos servigos. tomar medidas prévias junto a drea de operagdes para a prorrogagdo do NOTAM.
obra.
.. . . L, - . Ocorréncia de fatos ou eventos imprevisiveis ou de dificil previsdo que ndo podem
. .. |Pode ocorrer: Eventos seguraveis caracterizados |O que acarretaria: Prejuizos e custos ndo previstos; X - X X
56 Como resultado de: Forga maior ou caso fortuito A . ser evitados e que tragam consequéncias e efeitos no Termo de Contrato firmado,
como forga maior ou caso fortuito Atrasos na obra; ) .
porém, com cobertura contratual e/ou apdlice de seguros.
Como resultado da: Auséncia de Plano de L - . .
L . |Pode ocorrer:Falha de comunicagdo entre . Falha de comunicagdo entre fiscalizagdo e contratada por falta de estratégia de
57 Comunicagoes a ser adotado durante a execugdo | . .~ _ O que acarretaria: Atraso da obra L. . .
) Fiscalizagdo do Contrato e empresa Contratada comunicagdo e tratativas formais.
dos servigos
58
59
60
61
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Matriz de Riscos

6.1 Matriz de Riscos - Infraero

INFRAERO
AEROPORTOS
Contratagdo de Empresa para elaboracio dos projetos basico e executivo, construcdo de RESAS/EMAS, e
obras complementares na PPD principal do Aeroporto de Congonhas
égia de (Varios itens)
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA
D " " " ?_ o Contagem de ID
(Comecar a frase com "Pode ocorrer ...") (Comecga a frase com "Como Resultado ...") (Comecar a frase com "O que acarretaria ...")
Como resultado de: ilizagdo no cendrio 6mico/monetario
7 Pode ocorrer: alteragdes Cambiais com valorizagdo do real mundial N / O que acarretaria: Vantagem ndo prevista na Licitagdo 1
- " . Como resultado de: prazos extensos na tramitagdo de 6rgdos ambientais O que acarretaria: Impedimento do inicio da fase de obras, atrasos no
11 Pode ocorrer: auséncia de licengas ambientais - LI. . 1
externos. empreendimento.
. . I Como resultado de: falha na condugo dos processos prévios de obtengdo O que acarretaria: atrasos ou embargos da obra, custos provenientes de
12 Pode ocorrer: auséncia de licengas ambientais - LI. . . © P P ¢ g 8 P 1
de licenciamento, por parte da Infraero. multas.
19 Pode ocorrer: Emissdo da ordem de servigo dos contratos de obra e de apoio a fiscalizagdo em datas  Como resultado de: atraso nas etapas de licitagdo/contratagdo dos O que acarretaria: ineficacia na sinergia entre contratos comprometendo o 1
desconexas que comprometam a harmonia entre os contratos. contratos de obra e consultoria/fiscalizagdo. empreendimento.
" P . . " . . 0 que acarretaria: Prejuizos e custos ndo previstos;
21 Pode ocorrer: Eventos NAO seguraveis caracterizados como forga maior ou caso fortuito Como resultado de: Forca maior ou caso fortuito Atrasos na obra: 1
Pode ocorrer: Falhas de comunicagdo com a area de operagdes quanto a autorizagdo de frentes de Como resultado de: Falta de Plano de Comunicagdo que estabelega as .
22 ) ) . A . O que acarretaria: Atraso da obra 1
servico tratativas formais entre engenharia e operaces
0 que acarretaria: impedimento de homologagdo da licitagdo,
Pode ocorrer: liberagdo de recursos financeiros disponibilizados pelo Governo Federal incompativeis Como resultado de: falta de repasse de recurso pelo governo federal, ) a ) ‘p 8 ~ ; .
28 o " N . impedimento de assinatura do contrato, suspensdo, paralisagdo, atrasos 1
com a previsdo orcamentaria. alteragdo estratégica.
em pagamentos
i Como resultado de: Decisdo estratégica referente ao portfélio de - =
29 Pode ocorrer: Mudanga Estratégica da Infraero cogonbura € P 0 que acarretaria: Cancelamento, Atraso, Suspenso da obra 1
Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do projeto durante a obra causando aumento do tempo N s . O que acarretaria: Atraso na data de conclusdo da obra e alteragdo para
31 Como resultado da: Atualizagdo de critérios normativos; ) 1
ou custo. maior do preco/tempo da obra.
P . Como resultado de: Falha de comunicag&o entre drea cliente da Infraero e O que acarretaria: Atraso na data de conclus@o da obra. Aumento de prego
32 Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do projeto durante a obra ) N . 1
engenharia; da obra; atraso na data de conclusdo da obra e alteragdo do preco da obra.
Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do projeto durante a obra causando diminuigéo do tempo
33 ou custo, ¢ P ¥ proj v P Como resultado de: Atualizagdo de critérios normativos; O que acarretaria: Diminuigdo de prego da obra; 1
O que acarretaria o: atraso na data de conclus3o da obra e alteragdo do
34 Pode ocorrer: mudangas de especificagdes do projeto durante a obra. Como resultado de: evolugdo tecnoldgica de equipamentos  materiais. ¢ 1
custo/prazo da obra.
O que acarretaria: Alteragdo no prego da obra aumento/diminuigéo do
35 Pode ocorrer: Mudangas tributérias Como resultado de: Mudangas na legislagdo tributéria q < preg / ¢ 1
Preco da Obra
Como resultado de: negativas no processo de aprovagdo do PESO-OS junto O que acarretaria: impedimento de inicio da obra, atraso no planejamento
46 Pode ocorrer: PESO-0S nio aprovado ; & P provag ) N P planel 1
a ANAC. do contrato.
: . : Como resultado de: Deficiéncia no acompar iscalizagdo dos :
51 Pode ocorrer: Refazimento dos projetos de engenharia . . acompa " 0 que acarretaria: Atraso na obra e aumento de custos da obra 1
projetos de engenharia
Pode ocorrer: vigéncia das informagdes aeronduticas (NOTAM e AIP) em desconformidade com o
55 o Como resultado de: atraso na etapa de obra. . P . 1
prazo de execucdo da obra. 0O que acarretaria: ir na continuidade dos servigos.
Total Geral 16
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6.2 Matriz de Riscos-Contratada

Matriz de Riscos

INFRAERO
AEROPORTOS
Contratagdo de Empresa para elaboracio dos projetos basico e executivo, construcdo de RESAS/EMAS, e
obras complementares na PPD principal do Aeroporto de Congonhas
égia de Transferir |
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA
" .. " " N i W Contagem de ID
(Comecar a frase com "Pode ocorrer ...") (Comecga a frase com "Como Resultado ...") (Comecar a frase com "O que acarretaria ...")
Como resultado de: falha/auséncia de controle da qualidade dos insumos . . . o N
. . . ~ A L L O que acarretaria: refazimento de servigos e atrasos no inicio e final da
1 Pode ocorrer: reprovagdo dos insumos a serem aplicados na obra. durante a fase de execucdo dos servicos, plano de aquisi¢do deficitario ou obra 1
ar deficitario. )
2 Pode ocorrer: aci com el da fauna. Como resultado de: gestdo i inadequada da contratada. O que acarretaria: indenizagdes/paralisagd 1
. . . . . . . 0 que acarretaria o: atrasos e paralisagdes na obra, sangdes contratuais e
Pode ocorrer: acidentes/incidentes em areas internas que geram impacto na seguranca operacional Como resultado do: descumprimento das diretrizes contidas no PESO-0S, q ) P ,g - <
3 . N = N acionamento das garantias contratuais, aplicagdes de multas conforme 1
do aeroporto. impericia, incursdo em pista ou outros eventos causados pela contratada.
resol. 25 da ANAC.
. . . . . Como resultado do: descumprimento dos procedimentos para 0 que acarretaria o: atrasos e paralisagdes na obra, sangbes contratuais e
Pode ocorrer: acidentes/incidentes em areas internas, com aeronaves ou outros veiculos de I - R . . Y N . -
4 - . . desmobilizagdo da obra e desobstrugdo da faixa de pista quando estiver acionamento das garantias contratuais, aplicagdes de multas conforme 1
emergéncia e resgate e que gerem impacto na seguranga operacional do aeroporto. X A
previsto pouso de aeronave que tenha declarado emergéncia. resol. 25 da ANAC.
~ . - 0 que acarretaria: Ndo cumprimentos dos prazos ;
. PP Como resultado de: Alocacdo de equipe perfil inadequada; L
5 Pode ocorrer: Administragdo ineficiente da Contratada N N Comunicagdo ineficiente; entregas em desacordo com o escopo, 1
Gestdo de RH inadequada. ) )
refazimento de servigos
L - Como resultado de: Ir ilizagdo no cendrio 6mico/monetario . - .
6 Pode ocorrer: alteragdes Cambiais com desvalorizagdo do real mundial / 0 que acarretaria: desequilibrio financeiro do Contrato 1
Como resultado de: Planejamento logistico falho quanto as aquisicdes
8 Pode ocorrer: Atraso de Servigos de Mobilizagdo de Equipamentos e/ou insumos L ) 8 g quisic! O que acarretaria: Atraso da obra 1
necessérias para obra.
o . . Como resultado de: Documentagdo insuficiente;
Pode ocorrer: Atraso na solicitagdo do Credenciamento de pessoal da contratada e ATIV (Autorizagdo N N . P
9 . . Falta de planejamento para credenciamento e ATIV da contratada; 0 que acarretaria: Atraso no inicio da obra 1
de Transito Interno de Veiculos). " )
Falta de planejamento para treinamento (AVSEC e SGSO)
. Como resultado de: Performanace/produtividade da Contratada aquém do O que acarretaria: Atrasos na obra; multa e penalizagdes para a
10 Pode ocorrer: Atraso nas entregas estabelecidas em cronograma 3 1
previsto CONTRATADA
Pode ocorrer: danos as infraestruturas de auxilios a navegacao aérea, dispositivos de drenagem, Como resultado de: trafego de veiculos/pessoas da Contratada em areas . A x
13 ) ’ oSS ’ w0 ) 0 0 que acarretaria: custos adicionais para recuperagdo dos danos. 1 —_—
balizamento luminoso, sinalizagdo vertical, entre outros, com inoperancias dos mesmos. com presenca de infraestruturas aeroportudrias. —
Pode ocorrer: danos e degradagéo de éreas, contaminagéo do solo e lengol fredtico por residuos e < . . O que acarretaria o: custos adicionais para recuperagéo das dreas —
14 ) & ¢ < < P Como resultado do: gestdo ambiental inadequada da contratada. q. ) P perag 1 pr—
efluentes oriundos das obras. danificadas. —_—
0 que acarretaria: Embargos; —
sl ; . Como resultado da: Proximidade entre as obras e as Gl i N - 8 ]
15 Pode ocorrer: Danos em patriménios de terceiros e danos pessoais. e veiculos. Além de danos pessoais 3 1 —_—
: P : Ouvidoria; —
- . . . _— __ Como resultado de: Projetos/ Oes a serem apl aos ——
Pode ocorrer: Demora no tramite de aprovagdo de projetos junto aos orgdos reguladores da aviagdo . _ L R . —
16 civil orgaos reguladores da aviagdo civil ndo atenderam as normas ou O que acarretaria: Atrasos e aumento de custo da obra 1 —
: exigéncias destas. =3
Como resultado de: Descumprimento das obrigagdes de condicionantes N
17 Pode ocorrer: Embargo da obra e sangdes pelos 6rgaos ambientais ) N P . B3¢ 0 que acarretaria: Atraso na conclusdo da obra e aumento de custo. 1 o
ambientais relacionadas a execucdo da obra. o
P o x Como resultado de: Falta de uso de equipamentos de protecdo individual e - =
18 Pode ocorrer: Embargo da obra pelos érgaos de controle (Fiscalizagio, SST, MTE, etc.) . auip protes 0 que acarretaria: Atraso na conclusao da obra 1 IS
o
. O que acarretaria o: exposicéo da imagem da Infraero de forma negativa
. P Lo . Como resultado de: ma conduta de agentes da contratada no sitio a . . ,p. ¢ = 8 P 8 '(l‘
20 Pode ocorrer: eventos decorrentes de imprudéncia, negligéncia e impericia pela contratada. aeroportudrio em diversos tipo de midias, atuagdo de 6rgdos de controle externos e 1 19
P ) paralisagdo da obra. i
N Como resultado de: reivindicagdes da categoria quanto aos direitos do . N . -
23 Pode ocorrer: greves da categoria. 0 que acarretaria: paralisagdo da categoria e consequente atraso na obra. 1
trabalhador. (4,:)
Como resultado de: Condigdes de trabalho em desacordo com os direitos
24 Pode ocorrer: Greves dos Funcionarios da Contratada ou terceirizados M O que acarretaria: Paralisagdo da obra ou atraso das entregas 1 (@)
do trabalhador pela Contratada
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Matriz de Riscos

6.2 Matriz de Riscos-Contratada

INFRAERO
AEROPORTOS
Contratagdo de Empresa para elaboracio dos projetos basico e executivo, construcdo de RESAS/EMAS, e
obras complementares na PPD principal do Aeroporto de Congonhas
égia de Transferir
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA
D " " " ?_ o Contagem de ID
(Comecar a frase com "Pode ocorrer ...") (Comega a frase com "Como Resultado ...") (Comecar a frase com "O que acarretaria ...")
O que acarretaria: atrasos na obra, custos adicionais, necessidade de
25 Pode ocorrer: improdutividade injustificada da contratada. Como resultado de: ineficiéncia e ineficicia na condugdo dos servigos. 9 . ) N . 1
prorrogacdo do NOTAM e aplicacdo das sancdes contratuais.
L. . Como resultado do: falha mecénica de equipamentos essenciais para 0 que acarretaria o: atraso da obra e interdigdo do aeroporto, além do
26 Pode ocorrer: indisponibilidade de equipamentos essenciais a rotina didria de servigos. res i auip P due aca ¢ s 1
produtividade dos servigos - obra. prazo estipulado em contrato.
. " . " ) - . Como resultado da: ocorréncia de fato extraordindrio/caso fortuito, o " .
Pode ocorrer: liberagdo da pista para as operagdes do aeroporto, apds o horério previamente ) 0 que acarretaria o: impactos nas operagdes do aeroporto e malha aérea
27 causados pela Contratada, bem como quebra de equipamentos dentre " N 1
acordado. . B 5 N ’ das operagdes associadas ao aeroporto.
outros, que criem obstaculo & operacionalidade do aeroporto.
O que acarretaria: atraso na data de concluséo da obra e alteragdo do
30 Pode ocorrer: Mudangas de especificagdes do projeto durante a obra Como resultado de: Alteragdo dos requisitos de Contrato; pquo da obra; < 1
Como resultado de: Necessidade de sinalizagGes provisérias/falhas na
36 Pode ocorrer: Ndo abertura de frente de servigo L < p 4 O que acarretaria: Atraso da obra 1
mobilizacdo
37 Pode ocorrer: ndo aprovagdo das dreas pavimentadas, servigos de infraestrutura, fundagdes e Como resultado de: atraso na apresentagéo dos laudos dos ensaios de O que acarretaria: impedimento na liberagdo dos pagamentos referentes a 1
demais servigos que exijam comprovagdes de qualidade através de ensaios. controle de qualidade. aplicagdo aos servigos sem comprovagéo de sua qualidade
38 Pode ocorrer: Nao cumprimento do cronograma de forma total e também parcial de acordo com as  Como resultado de: Falha no planejamento das tarefas ou de restrices O que acarretaria: Atrasos nas entregas das etapas parciais e também a N
etapas definidas na documentagdo técnica. que sejam definidas pela Operacionalidade do Aeroporto. entrega total do contrato, como também aumento de custo do contrato.
Como resultado de: Deficiéncia no cadastro/projetos realizados pela
39 Pode ocorrer: Necessidade de complementag&o dos projetos Contratada /proj P 0 que acarretaria: Atraso de obra e aumento de custo 1
O que acarretaria: Embargos;
40 Pode ocorrer: Ocorréncia de acidentes de trabalho com os empregados da Contratada Como resultado de: Seguranca inadequada (SST) no canteiro de obras Atrasos de servigos; 1
Indenizagdes;
41 Pode ocorrer: alteragdes no projeto, requisi¢do de ajustes contratuais por parte da Contratada Como resultado de: erros ou omissdes da Contratada.. O que acarretaria: alteragdes nos custos e prazos da obra. 1
N . R I Como resultado de: Falta de Qualidade Técnica na execugdo do servigo da O que acarretaria: Refazimento de servigos; custos adicionais, atraso nas
42 Pode ocorrer: Os servigos executados ndo atenderem as especificagdes do Contrato N ) 1
obra ou dos projetos de engenharia etapas da obra
N ~ . - Como resultado de: chuvas dentro da pluviosidade prevista para a regido . N - .
43 Pode ocorrer: paralisagdo da obra em fungao de intempéries. . X 0O que acarretaria: paralisagdo temporaria dos servigos 1
da obra no periodo dos servigos
- : - Como resultado de: descumprimento das diretrizes contidas no PESO-OS O que acarretaria: atrasos, sangdes contratuais e acionamento das
44 Pode ocorrer: paralisagdo da obra pela autoridade aeroportuaria. . . o 1
pela contratada. garantias contratuais, aplicagdes de multas conforme resol. 25 da ANAC.
Como resultado de: Falha mecénica de equipamentos essenciais para
45 Pode ocorrer: Paralisagdo de equipamentos criticos da obra L ) quIp: P 0 que acarretaria: Atraso da obra 1
produtividade dos servicos
O que acarretaria: Paralisagdo da obra por culpa da contratada; abandono
Pode ocorrer: Problemas de liquidez financeira da Contratada, descumprimento de obrigages da . 9 E P p.
47 3 Como resultado de: Problemas de Fluxo de caixa da contratada da obra; atrasos na execugdo da obra, suspensdo/cancelamento do 1
Contratada junto a Fornecedores
Contrato
I 0 que acarretaria: atrasos, baixas na Equipe, faltas, reflexos em
48 Pode ocorrer: problemas na mobilizagdo de pessoal e equipamentos. Como resultado de: reflexos da Pandemia de COVID 19 1
fornecedores.
49 Pode ocorrer: protestos (manifestagdo social) publicos. Como resultado de: interdigdes de vias de acesso ao aeroporto. O que acarretaria: prejuizos; atrasos na obra. 1
A X Como resultado de: Restri¢do de hordrio de trabalho por exigéncia da .
50 Pode ocorrer: Realizagdo de trabalhos noturnos; fim-de semana . ) < P 8 0 que acarretaria: Atrasos e aumento de custo da obra 1
operacionalidade do aeroporto
0 que acarretaria: atraso na conclusdo do empreendimento, penalidades,
- . Como resultado da: inadequagdo aos requisitos do Contratato/Falta de a _ o P p.
52 Pode ocorrer: reprovagdo da etapa de projeto multas, retensGes de pagamenyo, rescisdo contratual e necessidade de 1

qualidade nos projetos/levantamentos

novo certame licitatério.
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6.2 Matriz de Riscos-Contratada

ol Matriz de Ri
,'NFRAERO atriz de Riscos
AEROPORTOS
Contratagdo de Empresa para elaboracio dos projetos basico e executivo, construcdo de RESAS/EMAS, e
obras complementares na PPD principal do Aeroporto de Congonhas
Riscos suportados pela Contratada
ia de Transferir |
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA
D Contagem de ID
(Comecar a frase com "Pode ocorrer ...") (Comega a frase com "Como Resultado ...") (Comecar a frase com "O que acarretari ) 8
53 Pode ocorrer: Descumprimento de cldusulas contratuais relativo as garantias (risco de engenhariae Como resultado de: A Contratada ndo atender as documentagdes exigiveis O que acarretaria: Atraso no inicio da obra/Impedimento da emissdo da 1
garantia contratual). para permitir finalizagdo de fase pré emissdo de Ordem de Servigo ordem de servigo.
. ; - imonial -
54 Pode ocorrer: Roubos ou furtos no local da obra Sz?a“s) resultado de: Seguranga inadequada (patrimonial) no canteiro de 0 que acarretaria: Prejuizos e custos ndo previstos 1
56 Pode ocorrer: Eventos segurdveis caracterizados como forga maior ou caso fortuito Como resultado de: Forga maior ou caso fortuito 0 que acarretaria: Prejuizos e custos no previstos; 1
Atrasos na obra;
— e Como resultado da: Auséncia de Plano de Comunicagdes a ser adotado .
57 Pode ocorrer:Falha de comunicagdo entre Fiscalizagdo do Contrato e empresa Contratada . . 0 que acarretaria: Atraso da obra 1
durante a execucdo dos servigos
Total Geral 4
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!ﬁ:g Limites de alteracdes nas Fracoes do Objeto

AEROPORTOS

Item Contratagdo de Empresa para elaboragdo dos projetos basico e executivo, construgdo de RESAS/EMAS, e obras complementares na PPD principal do Aeroporto
de Congonhas

Lei 13.303 - Artigo 42, inciso X, alinea b): "estabelecimento preciso das fragées do objeto em que haverd liberdade das contratadas para inovar em solugoes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigages de resultado, em termos de edificacio das solugées previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto bdsico da licitagcdo"

FUNDACOES
1 O projetista podera definir, a partir dos ensaios de sondagem, a solugdo de fundagdo que julgar mais adequada, desde que atendidos pardmetros, normas e
requisitos conforme apontado no Anteprojeto e que ndo interfiram na operagdo regular do aeroporto

CONTENCAO DO TALUDE

2 O projetista podera definir a solugdo de contengdo de taludes que julgar mais adequada, desde que atendidos pardmetros, normas e requisitos conforme
apontado no Anteprojeto
ESTRUTURA

3 Podera ser adotado solugdo alternativa aos pilares metalicos da Estrutura de sustentagdo da RESA / EMAS, desde que atendidos pardmetros, normas e requisitos

conforme apontado no Anteprojeto

Lei 13.303 - Artigo 42, inciso X, alinea c): "estabelecimento preciso das fracées do objeto em que NAO haverd liberdade das contratadas para inovar em solugées
metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigagGes de meio, devendo haver obrigagdo de identidade entre a execugdo e a solugdo pré-definida no anteprojeto ou no projeto
bdsico da licitagdo"

ESTRUTURA
1 Estrutura do tabuleiro das RESAS / EMAS
PAVIMENTAGAO
2 Revestimento em Pavimento Rigido para as RESAS
3 Revestimento em Pavimento Flexivel para as Taxiways
RESA / EMAS
4 Sistema EMAS (Engineered Materials Arresting Systems), conforme FAA, Adivisory Circular (AC) 150/5220 — 22B, Engineered Materials Arresting Systems (EMAS)
for Aircraft Overruns, e ICAO Doc 9157, Aerodrome Design Manual, part 1: Runways
5 As dimensdes maximas previstas no Anteprojeto para implantagdo da RESA / EMAS deverdo ser respeitadas
6 O Projeto a ser elaborado pela Contratada ndo poderd alterar as distancias declaradas da PPD, conforme informado no Anteprojeto

OBS 1: Todas as propostas de novas solugdes deverdo ser avaliadas pela INFRAERO. Entretanto, destacamos que tais alteragdes, caso aprovadas, ndo ensejardo direito a
aditivo ao contrato.

OBS 2: Para todas as novas solugdes, a Projetista devera observar a garantia das premissas, parametros, requisitos e orientagdes apresentadas no Anteprojeto, normas
técnicas, MCCs, NIs e demais normativos.

OBS 3: As alteragdes nas solugdes do Anteprojeto deverdo ser devidamente justificadas.
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