-----

Pardgrafo 4°. Para os fins deste estatuto, o termo “afiliadas” significa
para as instituiges financeiras: (a) sob controle privado, somente as pessoas
indicadas abaixo e aquelas direta ou indiretamente por elas controladas: (i)
Itat Unibanco Holding 8.A.; (ii) Bance Bradesco 8.A.; (iii) Baneco Santander
(Brasil) S.A.; (iv) HSBC Bank Brasil 5.A. - Banco Miltiplo; e (v) Banco
Citibank S.A. O conceito de afiliada serd automaticamente estendido e
aplicivel as eventuais sociedades de participaciio (holding) ou instituighes
financeiras, em gualguer caso no Brasil que, por qualquer forma de
regrganizagio societdria ou de reorganizacio do gropo econdmico (Le,
independentemente de haver efetivamente alguma incorporagao,
incorporacio de agbes. cisdo ou fusao), passem a exercer o papel societario que
as pessoas acima indicadas exercem nesta data em seus respectivos grupos
{seja em substituicdo, seja como entidade adicional 45 entidades nomeadas
acima), bem como as pessoas por elas direta ou indiretamente controladas; e
(b} sub controle estatal, somente as pessoas direta ou indiretamente por elas
controladas,

Paragrafo 5°. Para os fins deste estatuto, o termo “partes relacionadas”
significa os acionistas, suas afiliadas, participadas e as pessoas a eles ligadas,
integrantes do mesmo grupc ou conglomerado, incluinde seus
administradores, parentes até 2° (segundo} grau, empregados, colaboradores
ou. prestadores de servico com cargos ou fungbes a partir de gerente e
equivalentes.

Paragrafo 6°. Para os fing deste estatuto, o termo ‘participada’ significa
qualquer sociedade, foint venture, fundo ou veiculo de investimento do gual a
sociedade ou qualquer subsididria seja direta ou indiretamente socia, aciomsta
ou quotista, mas que ndo seja (direta ou indirctamente) controlada da
sociedade nem de qualquer Subsidiﬁﬁa@
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SECAOI
Do Consclho de Administracio

Artigo9®. O Conselho de Administragio € composto por 5 (cinco)
conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, residentes ou ndo no Pais, acionistas
ou nio da sociedade, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato de 2 {dois)
anos, permitida a recleigio (observado, contudo, gue o cargo de presidente do
Conselho de Administracao seri de exercicio anual).

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracao devem ser
pessoas naturais com reputacfo ilibada, observados, ainda os seguintes
requisitos:

{i) ter exercido pelo prazo minimo de 3 (trés) anos as fungoes de diretor
(estatutirio ou nio), superintendente ou afim em instituigbes financeiras ou
entidades com objeto similar ao objeto social da sociedade;

{(ii) nfo estarem impedidos por lei especial, nem condenados por crime
falimentar, de sonegaco fiscal, de prevaricacio, de corrupgiio ativa ou passiva,
de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé piblica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenados a qualquer
pena criminal;

(iii) ndo estarem declarados inabilitados ou suspensos para o exercicio de
cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de administragéo, de diretor on de
socio-administrador em institui¢bes financeiras & nas demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagio,
companhias abertas ou entidades sujeitas 4 supervisio da Comissiio de Valores
Mobilidri
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{iv) nao estarem declarados insolventes; e

(v) ndo terem controlado oo administrado, nos 2 (dois) anos que
antecedem a eleigio ou nomeacdo, firma ou sociedade objeto de declaraciio de
msolvéncia, liquidagio, intervengdio, faléncia ou recuperagio judicial.

Paragrafo 2°, O presidente do Conselho de Administraciio tera mandato
de 1 (um)} ano.

Artigo 10. Compete privativamente ac Conselho de Administragio. além de
outras atribuigbes previstas neste estatuto, em acordos de acionistas
arquivados na sede da sociedade e na Lai das S.A., orientar e supervisionar os
negocios da sociedade, bem como fixar as direirizes de funcionamento da
sociedade, mediante a observiincia as boas priticas de governanga corporativa,

Artigo 11. A deliberacio das seguintes matérizs ordindrias serd de
competéncia do Conselho de Administracio e dependerd do voto afirmativo de
pelo menos 3 (irés) conselheiros:

(i) fixagio da remuneragio dos diretores, observadas as bases globais
aprovadas pela Assembleia Geral;

(if) proposta i Assembleia Geral de recompra, cancelamento, amortizagio
ou resgate de ages ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade:

(iii) aprovacio da celebracio, alteracio ou rescisiio de qualquer contrato on
assuncio de gualquer obrigacio cujo valor individual esteja compreendido
entre R$1.000.000,00 (um mithio de reais} e R$10.000.000,00 (dez milhGes

dereﬁiﬁ]::-: ;
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(iv) aprovagio da propositura de qualquer agio judicial ou medida
administrativa cujo valor individual esteja compreendido entre
E#$1.000.000,00 (um milhio de reais) ¢ R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

{v) celebragio de qualquer acordo ou transagho para evitar ou cneerrar
qualquer litigio cujo wvalor individual esteja  compreendido entre
R$1.000.000,00 {um milhio de reais) e R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(vi) aprovagiode qualquer alteragio ds priticas e politicas contébeis, exceto
conforme exigido por lei;

(vii) decisio sobre a criacio, a extingiio e o funcionamento de comités de
assessoramento tempordrios ou permanentes no dmbite do Consetho de
Administragio;

(viii) elei¢io e destituigio dos membros dog comités de assessoramento
temporéirios ou permanentes no &mbito do Conselho de Administragio;

(ix) manifestacio sobre as demonstracdes financeiras e proposta da
Diretoria para distribuigdo de lueros, que posteriormente serdio submetidas &
aprovacio da Assembleia Geral;

(x) aquisigio efou alienagio de bens imoveis efou prestagio de garantia
real ou fidejusséria em valor, individual, de até R$10.000.000,00 (dez
milhfes de reais), salvo nos casos em que tal aguisicio, alienaciio efon
prestagio de garantia sejam, respectivamente, contratadas com, ou prestadas
em favor de subsididrias da sociedade, casos em que a limitagio acima nio sera

aplicivel; @/
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(xi) aprovagio ¢ alteracio do regimento interno da sociedade, no qual
estarfo estabelecidas as regras de organizagio e funcionamento da Diretoria e
dos comités de assessoramento, inclusive, as alcadas da Diretoria;

(xii) escolha de avaliador independente para epinar sobre determinados
assuntos exclusivamente relacionados aos acionistas no ambito do Acordo de
Acionistas (conforme definide no artige 38), conforme termos e condigbes
estabelecidos em tal instrumento; e

(xiii) desativagio de determinados caixas automdéticos e equipamentos
similares operados pela sociedade conforme termos e condiches estabelecidos
no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1%, Os limites previstos nos itens {iii), (iv), (v] e (x) acima serdo
atualizados ao términe de cada exercicio social pelo Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo - TPCA se positive, ou por indice que vier a substitui-lo.

Paragrafo 2° Quando aplicdvel, as matérias previstas nos itens (iti), (iv) e (v)
do artigo 11 ndo precisaric ser novamente submetidas & aprovagio do
Conselho de Administragao se previamente aprovadas no Ambito do plano de
negheios previsto no artigo 12(i).

Artigo 12. A deliberagio das seguintes matérias qualificadas sera de
competéncia do Conselho de Administragiio e dependera do voto afirmativo de
pelo menos 4 {quatro) conselhetiros:

g
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(i} aprovagio do plano de negicios da sotiedade, o qual refletird as
estimativas e planos de receitas, custos, despesas, investimentos e outros
aspectos usuais, conforme discutidos entre o Conselho de Administraciio e
Diretoria da sociedade;

(i1} aprovacio de operacbes com partes relacionadas da sociedade
(conforme definicio constante do artigo 8, parigrafo 5°);

(ifi) assuncio de obrigacbes em beneficioc de terceiros, exoneracio de
terceiros quanto ao cumprimento de obrigagbes e/ou reniineia de direitos que
envolva valor individual superior a RS 50.000,00 {cinguenta mil reais}, ou
agregado, em um mesmo exercicio social, superior a R% 200.000,00 (duzentos
mil reais); observado que, para sua aprovagio, tais atos devem estar inseridos
no curso normal dos negdcios da sociedade;

(iv) pritica de atos gratuitos oun de favor e que envolvam valor individual
superior a R 10.000,00 (dez mil reais) ou agregado, em um mesmo exercicio
social, superior 2 R$ 200.000,00 {duzentos mil reais);

(v¥) aprovacio da celebragio, alteragio ou rescisiio de qualquer contrato on
assungio de qualquer obrigacdo cujo valor individual seja superior a
E$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(vi) aprovacio da propositura de qualguer agdo judicial ou medida

administrativa cujo valor individual seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhoes de reais) ouw que possa ter efeito adverso significativo para as

atividades da mdeﬂ&d@
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(vii) celebraciic de gqualgquer acordo ou transacio para evitar ou encerrar
qualquer litigio eujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(viii)} aprovacio da admissio de associados, da resolugio de contratos com
associados, bem como a fixacio do valor da taxa de ingresso e demais assuntos
conexos 2o relacionamento com associados:

(ix) contratacio de empregados ou prestadores de servigos relacionados aos
acionistas ou suas afiliadas (conforme definicio constante no artigo 8,
paragrafo 4*) para cargos ou fungbes equivalentes on superiores ao de
geréncia;

(x) alteraciio da politica de preco ("Curva Unificada — Banco 24 horas’)
atualmente aplicada aos acionistas e aos associados nas prestagoes de servigos
realizadas pela sociedade;

(xi) escolha e destituicdo de auditores independentes;

(xii) emissdc, por meio de oferta piblica ou privada, pela sociedade, de
valores mobilidrios representativos de endividamento, nio conversiveis em
agies;

(xiii) aguisicio e/ou alienagio de bens imbveis e/ou prestacio de garantia
real ou fidegjussiria eujo valor individual seja superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais);



------

(xiv) criacio de escritérios de representacio no exterior;

(xv) desenvolvirnento de novos negocios pela sociedade e/ou subsididrias,
exceto por novas atividades a serem desenvelvidas no 8mbitc dos negbcios ja
pxistentes;

(xvi) eleigio e destitnigio de diretores, inclusive concessdo de licengas em
casc de (a) afastamento temporario, impedimento ocasional, ou (b}
afastamento ou impedimento permanente, de membros da Diretoria de que
tratam, respectivamente, as alineas “a" e “b” do artigo 20 (ressalvada a
competéncia do Diretor Geral prevista na alinea “a”, do artigo 20 de substituir
o8 membros da Diretoria afastados ou impedidos tempordria ou
ocasionalmente conforme item ‘a° acimal);

(xvii) aprovagiio da politica de campanhas promocionais e publicitirias da
sociedade; e

(xviii) alteragies & marca principal da sociedade (atualmente
Banco2qhoras).

Pardgrafo 19. Oz limites previstos nos itens (it), (iv), (v), [vi), (vii) e
(xiii) acima serdo atnalizados ao término de cada exercicio social pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA se positive, ou por indice
gue vier a substitui- !



Pariagrafo 2°. As matérigs qualificadas do Conselho de Administracio
previstas no artigo 12 acima poderdo ser aprovadas em segunda convocacio
por unanimidade dos conselheiros presentes, respeitado o quérum de
instalagio de 4 (quatro) conselheiros, caso em primeira convocacio nio haja
quornm suficiente para aprovagio. A reunido em segunda convocacio deverd
observar um intervalo de pelo menos 2 (dois) dias da data da reunifio em
primeira convocagio.

Paragrafo 3°. Nio sendo obtide o guérum necessirio ou havendo
empate nas deliberactes das reunifes, a matéria deliberada serd considerada
como ndo aprovada. No caso de empate na deliberacio sobre: (i) substituigio
do anditor independente, devera permanecer o mesmo auditor da sociedade;
e (ii) aprovacio do plano de negdcios, deverd prevalecer o plano do ano
imediatamente anterior, corrigido pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA, se positivo, ou indice gue vier a substitui-lo,

Pardgrafo 4°. Quando aplicivel, as matérias previstas nos itens (iii), (iv}, (v),
{vi) e {vii) do artigo 12 ndo precisario ser novamente submetidas & aprovagho
de Conselho de Administraciio se previamente aprovadas no &mbito do plano
de negbcios previsto no artigo 12(i).

Artigo 13. Compete ao presidente do Conselho de Administragiio:
(i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragio;
(ii) propor ac Conselho de Administracio as diretrizes bésicas e =

orientagio geral dos negbeios sociais; e : ;
|

e



(iii) presidir as Assembleias Gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em sen
lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragio ou da Diretoria.

Artigo 14. O Conselho de Administragio reunir-se-d bimestralmente, de
forma ordindria e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem,

Paragrafo 1°. Menhum membro do Conselhe de Administracio se
recusard, $em justo motive, 4 comparecer as reunides para as quais tiver sido
convocado. Serfio admitidas reunides por meio de teleconferdncis,
videoconfergncia ou outros meios de comunicacao, e tal participagao sera
considerada presenca pessoal em referida rennifio. Os membros do Conselho
de Administracdo que participarem remotamente da reunido deveriio
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico gque
identifigue de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo 2°.  As reunifes poderio ser convocadas pelo presidente ou
por qualquer membro do Conselho de Administracdo, ou pelo Diretor Geral se
e quanto assim solicitado ou autorizado pelo presidente do Consetho de
Administraciio. A convocaciio para as reunides do Conselho de Administragio
devera ocorrer com no minimo 7 {sete] dias de anteced®ncia, ¢ elencar a data,
hora, loeal, pauta dos assuntos a serem tratados e apresentagio dos
documentos pertinentes que ji se encontrem disponiveis antes da reunido, que
serd instalada validamente com a presenca da maioria dos seus membros. As
deliberaches serfio tomadas, observados os quiruns estabelecidos nos artigos
11 & 12 deste estatuto,

Pardgrafo 3°.  Das reunibes serfio lavradas atas no livro de atas das
reunifies do Conselho de Administr |



Paragrafo 4°. Em sitvagies de urgéncia, a reunido poderd ser
dispensada caso todos os conselheiros deliberem, por unanimidade, sobre a
matéria, por meio da celebracio de instrumento escrito ou manifestacio de
volo por correio eletrénico.

Paragrafo 5%  Para as reunides que tratarem de matérias que exijam
guorum qualificado de aprovaggo, a convocagio deverd conter a data prevista
para a realizagio da reunifio em primeira e segunda convocages.

Parapgrafo 6°. O presidente do Conselho de Administragio poderd
dispensar a realizagio de reunido ordindria caso ndo haja assunto a ser tratado,
salvo se, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros manifestarem sen interesse na
realizaciio da reunido, devendo comunicar ap presidente em até 48 (quarenta
¢ 0ito) horas apds sua ciéncia da dispensa.

Artigo 15. A substituicic de membros do Conselho de Administragio serd
feita da seguinte forma:

(i) os Conselheiros serdo substituidos em suas auséneias e impedimentos
pelos respectivos suplentes;

(if) nas auvsénecias ou impedimentos de presidente do Conselho, suas
fungfes serdio exercidas por um dos conselheiros presentes, escolhido pela
maioria dos conselheiros presentes;

(iii) ocorrendo vaga no Conselho de Administrago devido a impedimento
permanente, renfincia on destituicio, seja de membro fitular ou suplente, o
substituto serd nomeado pelo acionista que o havia indicado e tomaré posse
em reunifio do Conselho de Administracio “ad referendum” da Assembleia

Geral; Q



{iv) no caso de vaga da maioria dos cargos do Conselho de Administracia,
deverd ser convocada Assembleia Geral para proceder nova eleicie no prazo
de 30 (trinta) dias corridos a contar da data em que os cargos ficarem vagos;

(v) no caso de impedimento tempordric ou avséncia, o membro do
Conselho de Administracio ou respective suplente temporariamente
impedido ou ausente poderd instruir por escrito outro membro do Conselho
de Administragio, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho
de Administracdo, ficando ressalvado que a instrugio de voto deverd conter a
orientagio especifica de voto a ser seguida pelo membro do conselho que for
representa-lo; e

{vi) caso, a qualquer tempo, 0 mimero de conselheiros total ou aptos a votar
nas deliberacies do Conselho de Administracfio seja inferior a 5 (cinco) e
nenhuma das hipoteses de substituigho previstas nos itens acima s¢jam
apliciveis, os qudruns previstos nos artigos 11 (matérias ordinirias) e 12
{matérias qualificadas) serfio considerados automaticamente adaptados para
refletir tal nova realidade e restabelecer a proporcionalidade e os principios
previstos neste Acordo, quais sejam, (i) qudrum de metade mais um para om
nomero par de conselheiros remanescentes ou metade mais meio para um
namero impar de conselheiros remanescentes em relacio a5 matérias
ordindrias do Conselho de Administracio, e (i) qudéram de totalidade dos
conselheirgs remanescentes menos um para as matérias gualificadas do
conselho de administraclio, Os acionistas comprometem-se ainda a alterar o
estatuto para refletir a situagio acima, na medida do necessario.
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Artigo 16. A Diretoria é composta pelo minimo de 2 (dois) e 0 méximo de &
(seis) membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracio,
com mandato de 2 {dois) anos, podendo ser reeleitns, gualificades pela
experiéncia profissional e sem vinculo funcional com os acionistas, serdo um
deles o Diretor Geral.

Pardgrafo 1°. Og Diretores devem ser profissionais reconhecidamente
qualificados, com reputagio ilibada e notdveis conhecimentos e experiéncia na
area empresarial, operacies e atividades desenvolvidas em sua area de
atuagio.

Paragrafo 2°. Os Diretores devem dedicar-se integralmente ao cargo na
sociedade, sendo vedado & qualquer de seus membros, sob pena de perda do
cargo, 0 exercicio de atividades em outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

(i) em subsidiirias ou controladas da sociedade, ou em sociedades das
quais ela participe direta ou indiretamente; ou

(ii) em outrassociedades por autorizagio preévia e expressa do Conselho de
Administragdo.

Artigo 17. Compete & Diretoria a administracdo e a gestio dos negoeios
sociais, mediante a observiineia 4s boas prafticas de governanga corporativa,
podendo realizar todas as operaghes € praticar os atos que se relacionarem com
o objeto da sociedade, cabendo-The: @/
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(i) preparar as demonstracdes financeiras, juntamente con a proposta de
distribuicio dos lucros, respeitando o disposto nos artigos 30 e 31 deste
estatutn;

(ii) submeter & aprovagio do Conselho de Administracio o relaténio anual
aos acionistas e as demonstragdes financeiras de cada exercicio, com vistas a
sua apresentagio & Assembleia Geral;

(iii) preparar balancetes e reportar a situacio econdmico-financeira da
sociedade ao Conselho de Administracio mensalmente;

(iv) comprir ¢ fazer cumprir as deliberactes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administra¢fo, do regimento interno e deste estatuto;

(v) organizar a estrutura administrativa da sociedade, o arranjo interno e
os planos de cargos, saldrios, vantagens e heneficios, e propor ao Conselho de
Administragio o regimento interno e, quando for o caso, suas alteragBes;

(vi) autorizar, quando considerar necessdria, a representagio da sociedade
por um finieo Diretor ou procurador, servindo a ata da respectiva reunido onde
s¢ tomou & deliberacdo como documento hdbil ac exercicio dos atos
autorizados;

(vii) avocar para sua orbita de deliberagio assuntos especificos de interesse
da sociedade, submetendo suas decisfes ao conhecimento do Conselho de
Administracio; e

(viii) decidir sobre assuntos ndo compreendidos nas algadas de outros drgéos
de administraciio e sobre situagoes Extmﬂrd'inﬁrin@,
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Artigo 1B. Compele ao Diretor Geral:
{f) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

{ii) dirigir a administracio e gestdo dos negicios sociais, superintendendo
¢ onentando os trabalhos da Diretoria;

(iii} designar os snbstitutos eventuais dos Diretores nos casos da alinea "a”,
do artigo 20.

Artigo 19. Compete aos Diretores a administragio e a gestao dos negocios
sociais, de acordo com as atribuicOes inerentes As respectivas areas, bem como
aquelas estabelecidas no regimento interno e gquaisquer outras que lhes forem
especificamente fixadas pelo Conselho de Administragfio.

Artigo 20. A substiluicio de membros na Diretoria serd feita da seguinte
forma:

(a) nos casos de afastamento tempordrio, licenca ou impedimentos
ocasionais, tais como agueles decorrentes de doenca, ou por periodos
superiores a 45 (guarenta e cinco) dias, sendo certo que afastamentos
tempordrios usuais em razio do trabalho (e.g., férias e viagens) ndo serdo
objeto de substitoiciio nos termos deste artigo:

(i} o substituto do Diretor Geral serd por este designado dentre os demais
Diretores; e

(ii) ossubstitutos dos Diretores serdo designados pelo Diretor Geral dentre

0§ empregados da mtieﬂade@/
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{b) noscasos de afastamente on impedimento permanente de qualquer dos
membros da Diretoria, o substituto serd designado pelo Conselho de
Administraciio na forma do disposto na alinea "xvi", do artigo 12.

Artigo 2z1. A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, 1 {(uma) vez por més e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1°, As deliberagies da Diretoria serfio tomadas por maioria de
votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos,
cabendo ao Diretor Geral, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de
empate..

Paragrafo 2°. Das reunies serdio lavradas atas, mantidas em arquivo na
empresa, as gquais serio submetidas 4 aprovaciio de seus membros.

Artigo 22, A representacio ativa e passiva da sociedade serd exercida pelos
membros da Diretoria nos termos deste estatuto, bem como do regimento
interno aprovado pelo Conselho de Administracio, o qual poderd atribuir
algadas especificas de competéncia para a representaciio da sociedade.

Paragrafo 1% Conteriio as assinaturas conjuntas de 2 {dois) membros da
Dhretoria;

(i) o©s atos que importem em novagio ou alienacgiio de bens miveis e
imoveis, prestacdo de garantia real oun fidejussoria, observando o disposto no
artigo 11;

(ii) atransacio ou renfincia de direitos, assinaturas de contratos, bem como
a pratica de atos que acarretem responsabilidade da sociedade ou exonerem

terceiros para com ela; E@/



(iii) a constituigio de procuradores para representar a sociedade em juizo
ou fora dele, cujos instrumentos deverdo especificar a extensio dos poderes e
o prazo de duragio.

Paragrafo 2°. A sociedade poderd ser representada isoladamente por
qualquer dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes
especificos, nos seguintes atos:

(i) mandatos "ad judicia", por prazo determinado ou indeterminado,
compreendendo poderes, de renincia, desisténcia, transagio, recebimento,
firmar compromissos e quitaco, bem como, no caso de recebimento, ser ele
representado por cheque nominativo 4 sociedade e destinado a depdsito em
sua conta corrente;

(ii) recebimento de citacio inicial ou prestagio de depoimento pessoal em
juizo, bem como de intimagGes e prestagGes de declaragdes extrajudiciais e
representagio da sociedade perante os Tribunais e Orgdos da Justiga do
Trabalho e entidades sindicais, na qualidade de preposto;

(ili) assinatura de correspondéncia de roting, inclusive a dirigida aos
bancos, dando instrugbes sobre titulos, autorizando abatimentos ¢ descontos,
prerrogacies de vencimento, protestos e atos correlatos; e

(iv) representacio da sociedade perante Repartigies Pablicas e Autarquias
Federais, Estaduais e Municipais, Empresas Pablicas, Sociedades de
Economia Mista, Entidades Sindicais, Associagies Profissionais, Secretaria da
Fazenda, Delegacia Federal, Empresa de Correios e Telégrafos, Banco do Brasil
S.A., Banco Central do Brasil, bem como em todos os demais documentos e
correspondéncias da sociedade dirigida ds mencionadas entidades ou
institpighes



Paragrafo 3°.  Osatos que impliquem responsabilidade para a sociedade
ou que exonerem terceiros de obrigagbes para com ela, e bem assim a emissio
de cheques, notas promissorias, recibos, o saque, 0 endosso e o aceite de letras
de ciimbio, duplicatas e guaisquer outros papéis de crédito, serdo vilidos nao
somente gquando praticados conjuntamente por 2 (dois) Diretores, mas
também por 1 (um) dos Diretores em conjunto com 1 (um} procurador ou por
2 (dois) procuradores em comjunto, constituidos na forma do artigo 22,
parégrafo 19, item “iii".

Das Disposicoes Comuns ao Conselho de Administracio e a
Diretoria

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administragiio e da Diretoria serfo
investidos em seus cargos mediante termos de posse lavrados nos livros de
Atas de Reunides do Conselho de Administragio e da Diretoria,
respectivamente, termos esses gue também deverdo ser lavrados nos casos de
substituigiio a que se referem os artigos 15 e 20.

Pardgrafo (nico. O exercicio de cargo no Conselho de Administragio e na
Diretoria independe de prestaciio de caugao.

Artigo 24. Os membros do Conselho de Administraglio e da Diretoria
PErMAnECcerion em seus apds o término de seus mandatos, até a posse
de seus substitutos. 5)&
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CAPITULO V
DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 25. O Conselho de Administragio da sociedade podera contar com
comités de assessoramento, de carater permanente ou temporirio, 08 quais
procederdio a anilise e emitirio parecer sobre matérias especificas de interesse
da sociedade. A organizagio, funcionamento, atribuigBes e competéncia de tais
comités estio estabelecidos neste capitulo € no regimento interno da
sociedade, aprovado pelo Conselho de Administragio, conforme o previsto na
alinea "vii" do artigo 11 deste estatuto.

Artigo 26. As reunifes dos comités serdo presididas por qualquer dos
Conselhejros ou por qualquer pessoa de sua indicagiio e serio convocadas pelo
Conselho de Administragdo para opinar sobre assuntos pertinentes s
respectivas areas de atuacio.

Artigo 27. Os pareceres dos comités serdo considerados aprovados quando
obtiverem maioria de votos dos presentes, exceto se de outra forma disposto
nos seus regimentos. Tais parcceres servirdo apenas para orientar os trabalhos
do Conselho de Administragio, de forma que ndo terio forga para vincular os
atos praticados pelo Conselho de Administra;ﬁu@
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CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A sociedade podera ter um Conselho Fiscal com as atribuigbes
previstas em lei, composto de 3 (trés) membros efetivos e trés suplentes, que
assumirdo seus cargos mediante termo de posse lavrado no livre proprio.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios
sociais em que os acionistas, observadas as prescricoes legais, solicitarem sua
instalac@o.

Paragrafo 2°, A remuneracio dos membros do Conselho Fiseal, guando
e se instalado, serd a minima estabelecida no artigo 162, parigrafo 3° da Lei
das S.A.

Paragrafo 3°. Em nenhuma hipdtese poderd ser mdicado para o
Conselho Fiscal membro da administracio (e o cinjuge ou parente até 3°
(terceiro) grau do administrador) da sociedade, ou que seja desta empregado

ou ex-cmpregado,

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29. O exercicio social inicia-se no dia 1 de janeiro e termina no dia 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 30. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o
balanco patrimonial e as demonstragbes financeiras, atendidas as prescrighes
legais e estatutirias.



