2o \NFRAERO

ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS N° 003/LABR(LALI-2)/2015
PREGAO PRESENCIAL N° 112/LABR/SBG0/2015

CONCESSAO DE USO DE AREAS PARA IMPLANTACAO, GESTAO E
EXPLORACAO DAS UNIDADES COMERCIAIS DO TERMINAL DE PASSAGEIROS
DO AEROPORTO DE GOIANIA/ SANTA GENOVEVA.

Nos termos do subitem 15.11 do Edital da Licitacdo em referéncia, o Pregoeiro
e Equipe de Apoio, consubstanciados nas informacgdes prestadas pela area técnica requisitante,
presta 0s seguintes esclarecimentos acerca de pergunta formulada por empresa sobre o
Instrumento Convocatorio.

As perguntas de nrs® 02 a 28 foram respondidas no Esclarecimento de Duvidas
com Errata N° 002/LABR(LALI-2)/2015, de 14/12/2015.

12 PARTE - PERGUNTAS E RESPOSTAS

292 PERGUNTA

A clausula 6, do Edital, refere-se a “faturamento bruto mensal auferido” como base do
pagamento a INFRAERO pela concessdo do objeto do pregdo. Entretanto, ndo esta claro quais 0s
itens serdo contemplados no conceito de ‘““faturamento bruto mensal auferido”, ou seja, sua
forma de apuragcdo. Como exemplo, haja vista a natureza do objeto, podem ser citados os
seguintes itens: CDU - Cessdo de Direito de Uso, multas por atraso no pagamento dos valores
locaticios, juros ou, ainda, multa por infracdo contratual, recebida/faturada pelo
CONCESSIONARIO aos OPERADORES das lojas, bem como, ainda, o tratamento que seré
dado aos “cancelamentos” para fins de apurac¢do do faturamento.

RESPOSTA:

O Capitulo 11l da Minuta do Termo de Contrato — Condicbes Gerais — versa exclusivamente
sobre FATURAMENTO BRUTO. Destacamos o item 14:

14. O faturamento bruto abrange o valor total das operacGes provenientes da
comercializacdo/arrecadacdo referente aos alugueis mensais das unidades comerciais
realizadas pelo CONCESSIONARIO (fixo e variavel) incluindo o valor dos impostos incidentes
sobre as vendas e os cancelamentos, deducbes ou abatimentos incondicionais devem ser
informados de maneira destacada sempre que solicitadas pela CONCEDENTE. Na&o serdo
contabilizados como faturamento bruto os valores arrecadados com recuperacdo de despesas,
condominio, planos de marketing, promocéo e fundos que promovam e incentivam o0 consumo no
Aeroporto e luvas.
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308 PERGUNTA

O item 6.5., do Edital, faz referéncia aos valores minimos pra fins de apuracdo do faturamento
bruto mensal. Entretanto, ndo esta claro qual sera o tratamento dado aos valores superiores e aos
valores inferiores:

Exemplo (1): Se o “faturamento bruto mensal auferido” for de R$600.000,00, qual valor o
CONCESSIONARIO devera pagar para 0 CONCEDENTE?

Exemplo (2): Se o “faturamento bruto mensal auferido” for de R$2.000.000,00, qual valor o
CONCESSIONARIO devera pagar para 0 CONCEDENTE?

RESPOSTA:
O item_6.3.1. do Edital é claro quando diz que prevalecerd o maior dos valores apurados entre
Preco Mensal Ofertado e o Percentual sobre o Faturamento Bruto do CONCESSIONARIO.

6. APRESENTAQAO DA PROPOSTA DE PRECOS

(...)

c) Preco minimo mensal para a concessao de uso da area;

d) Percentual a ser aplicado sobre o faturamento bruto mensal auferido na exploracdo
comercial, correspondente ao valor mensal que sera pago a INFRAERO pela concessdo ora
licitada;

(.-) ]

6.3.1. Mensalmente, prevalecerd como valor a ser pago pela CONCESSIONARIA a
INFRAERO o maior dos valores definidos nas condigoes expressas nas alineas “c” e “d” do
subitem 6.3 deste Edital.

Portanto, a cobranca sobre o faturamento bruto somente serda efetivada quando o valor
correspondente a esse percentual ultrapassar o Preco Mensal do contrato. Para aplicar a regra nos
exemplos do licitante, teriamos que conhecer o Preco Mensal Ofertado. Como ndo conhecemos,
consideramos o Preco Minimo Mensal Estimado (R$ 740.000,00):

eExemplo (1): Se o “faturamento bruto mensal auferido” for de R$600.000,00, qual valor o
CONCESSIONARIO devera pagar para o CONCEDENTE? 50% de R$
600.000,00 = R$ 300.000,00. Neste caso, prevalecera o Preco Minimo Mensal
de R$ 740.000,00, ja que este é maior do que o apurado no percentual de 50%;

eExemplo (2): Se o “faturamento bruto mensal auferido” for de R$2.000.000,00, qual valor o
CONCESSIONARIO deverd pagar para o CONCEDENTE? 50% de R$
2.000.000,00 = R$ 1.000.000,00. Neste caso, o concessionario devera pagar o
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Preco Minimo Mensal, acrescido da diferenca entre esse e o percentual de 50%
sobre o faturamento bruto (R$ 260.000,00), totalizando R$ 1.000.000,00.

312 PERGUNTA
No item 03.2, do Termo de Referéncia, ha previsdo para apresentacdo de proposta do mix
comercial em 30 dias ap6s a assinatura do CONTRATO COMERCIAL.
Entretanto, tal prazo, diante das praticas comerciais necessarias: captacdo de lojistas,
apresentacdo de proposta, anélise, validagdo, etc., é inexequivel.
Portanto, questiona-se sobre:

a) A possibilidade de ampliacéo desse prazo;
b) a possibilidade de simples indicacdo da natureza do comércio que se pretende captar;
c) a possibilidade de ser alterado a qualquer tempo..

RESPOSTA:

Considerando a definigdo de mix comercial no item 1.15 do Termo de Referéncia e da ndo
obrigatoriedade da indicacdo dos lojistas apenas a indicacdo do negdcio a ser implantado, o
prazo ndo sera alterado.

322 PERGUNTA
No item 03.7, do Termo de Referéncia, ha previsdo para que, no prazo de 120 dias, do inicio da
operacdo, 60% das areas de praca de alimentacdo, publica do embarque e a sala de embarque
estedjam em pleno funcionamento. Entretanto, tal prazo, diante das praticas comerciais
necessarias: captacdo de lojistas, apresentacdo de proposta, analise, validacdo, etc., o prazo é
limitado, podendo tornar-se inexequivel. Portanto, questiona-se sobre:

a) A possibilidade de ampliacéo desse prazo;
b) A possibilidade de computar nesse percentual lojas em reforma (com tapumes)

RESPOSTA:
Observar o disposto na alinea “d” da ERRATA n° 003/LABR(LALI-2)/2015 de 24/12/2014.

332 PERGUNTA
Entendemos que a exigéncia prevista no item 17. com relagdo a manutencdo dos registros
contabeis do seu estabelecimento (livro diario, livro razdo, livro caixa) ndo se aplica a este
modelo de concessdo Unica, pois as Licitantes deste tipo de negdcio podem ser empresas em que
esta concessdo serd uma filial da matriz, ou seja, ndo teria no local da prestagdo dos servigos 0s
registros contabeis de toda a empresa. Entendemos ainda que as exigéncias do item 19. suprem a
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necessidade do Concedente acompanhar e fiscalizar o faturamento bruto do Concessionario.
Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA:
O monitoramento eletrdnico é opcional.

342 PERGUNTA

Ha aparente conflito entre o item 6, do Termo de Referéncia e, por consequéncia, o item 1.1. do
Manual de Limpeza, carecendo de reviséo e aclaramento. Isso porque, havendo previsao limitada
sobre a limpeza de pisos da area de embarque, questiona-se sobre a obrigacdo quanto a outros
itens, exemplo: paredes, portas, janelas, etc. Além disso, ndo ha referéncia ao “sagudo”, seja de
embarque ou desembarque, em que pese esses contemplarem areas comerciais e representarem
area significativamente maior do que as salas e embarque e desembarque. Esse ponto é de
extrema relevancia para a formacdo das propostas, diante dos elevados custos que representam.
Além disso, ha que se considerar o eventual conflito entre empresas diferentes atuando nos
mesmo locais para a execugéo de servigos de limpeza.

RESPOSTA:

As areas publicas constantes na alinea “g” do Manual da Limpeza corresponde ao sagudo de
embarque e desembarque, ou seja, a empresa serd responsavel apenas pela limpeza do piso,
longarinas e bebedouros destas areas. Paredes, portas e janelas ndo é de responsabilidade do
CONCESSIONARIO.

352 PERGUNTA
O item 11, do Contrato Comercial, prevé a revisdo, mas ndo esclarece quais serdo as bases e 0s
quesitos para a revisao das clausulas econémico-financeira do contrato, o que merece explicita
previsdo.

RESPOSTA:

N&o ha como definir bases e quesitos para situagdes supervenientes e imprevisiveis e que podem
ocorrer durante a vigéncia do contrato. Assim, o0 importante é que esta assegurada a possibilidade
do reequilibrio econdmico-financeiro quando configurada sua necessidade.

362 PERGUNTA
O item 13.2., do Contrato Comercial, prevé a possibilidade da ado¢do de mecanismo de controle
diario, com prazo de 30 dias. Entretanto, tal controle, por si s6, é inexequivel, razdo pela qual
guestiona-se sobre a possibilidade de previsdao minima de controle semanal. E, ainda, ndo sendo
possivel tal limitacdo (semanal), questiona-se sobre o elastecimento de prazo para a implantacéo,
uma vez que exigiria a criacdo de setor exclusivo.
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RESPOSTA:

Caso a CONCEDENTE passe a adotar o mecanismo sitado no item 13.2 do contrato, o
CONCESSIONARIO sera informado com antecedéncia suficiente para que os 30 dias
mencionados sejam exequiveis para devidas adequacdes.

372 PERGUNTA
O percentual incidente sobre o faturamento bruto da atividade econémica do
CONCESSIONARIO sera reajustado, anualmente, a contar da data de vigéncia do prazo
contratual, tomando-se por base a variacdo do INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor)
ou outro indice oficial que o venha substituir, no periodo? Ou seja, o percentual ofertado sera
objeto de atualizacao?

RESPOSTA:
O percentual ndo sofrera reajuste.

382 PERGUNTA
Carece de aclaramento a forma de monitoramento dos precos praticados pelos OPERADORES,
pois 0 CONCESSIONARIO ndo pode interferir na operagdo do OPERADOR, cuja competéncia
é dos orgdos fiscalizadores.

RESPOSTA:
Cabera ao CONCESSIONARIO acompanhar/monitorar 0s pregos praticados por seus
OPERADORES, de forma que possa negociar € evitar a pratica de pregos abusivos.

392 PERGUNTA
Carece de aclaramento a forma de restituicdo proporcional do valor pago pelo
CONCESSIONARIO, em caso de rescisdo do contrato por interesse pablico, nos termos do item
28, do Contrato de Locacao.

RESPOSTA:

A devolucdo sera proporcional ao tempo de contrato faltante, fazendo-se o seguinte calculo:
valor pago a titulo de Preco Fixo Inicial dividido pelo prazo contratual (em meses) multiplicado
pelo prazo contratual faltante (em meses).

402 PERGUNTA
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Carece de aclaramento quais sdo as hipotese de interesse publico habeis a ensejar a rescisdo do
contrato, nos termos do item 28, do Contrato de Locagdo.Importa observar que, diante dos custos
envolvidos na implantacdo da operacdo, justificam a necessidade do prévio estabelecimento das
hipdteses.

RESPOSTA:
Sao motivos para rescisdo do contrato por interesse publico o previsto nos itens 24.17 a 24.19
das condiges gerais do contrato

412 PERGUNTA
Carece de aclaramento a possibilidade da hipdtese de troca de garantia.

RESPOSTA:

Informamos que existe a possibilidade de troca de garantia bastando apenas que seja
encaminhado Oficio ao gestor do contrato informando a alteracdo e os documentos referentes a
nova garantia que devera atender a todos os requisitos constantes no edital.

422 PERGUNTA
Entendemos que para melhor aproveitamento do fluxo de passageiros e consumidores do
Aeroporto, e por consequéncia aumento da receita comercial e Preco Fixo Mensal pago a
Infraero, os nomes das Areas do Mix Comercial, exemplo: Loja Cambio 55/ Térreo (Comercial),
sdo meramente referencias para as Licitantes, podendo o futuro Concessionario no momento da
implantacdo das areas comerciais usar a area: Loja Cambio 55/ Térreo (Comercial) para
instalacdo de um Café ou Lanchonete, por exemplo.

Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA:
Sim, o entendimento esta correto.

432 PERGUNTA
De acordo com a resposta da pergunta n° 02 do ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS COM
ERRATA N° 002/LABR(LALI-2)/2015 o prazo de concessdo deste objeto contratual sera de 120
(cento e vinte) meses (garantidos) com um acréscimo de 12 (doze) meses caso acontecam atrasos
nédo esperados, totalizando 132 (cento e trinta e dois meses), tal qual reza o item 10.1 do Edital.

Contudo, o item 6.5 do instrumento editalicio traz:
a)Preco Minimo Mensal - R$ 740.000,00:
b)Preco Global Estimado - R$ 95.720.000,00;
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d) Prego Fixo Inicial — R$ 1.000.000,00.

Entendemos que o PRECO GLOBAL ESTIMADO de R$ 95.720.000 se refere a soma do
PRECO FIXO INICIAL R$ 1.000.000 mais 128 parcelas do PRECO MINIMO MENSAL de
R$740.000.

Entendemos ainda que o numero de parcelas (128) se trata de do prazo total do contrato 132
meses excluidos os meses de mobilizacdo 4 (quatro) meses, quer seja de janeiro a abril de 2016.

Diante disso, pergunta-se:

Conforme a resposta n® 02 do ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS COM ERRATA N°
002/LABR(LALI-2)/2015, o prazo contratual (garantido) sera de 120 (cento e vinte) meses, por
1sso na composic¢do do PRECO GLOBAL ESTIMADO néo deveria ser considerado 120 parcelas
do MINIMO MENSAL ao invés das 128 (cento e vinte e oito) conforme demonstrado acima?

RESPOSTA:

A Errata N.° 003/LABR(LALI-2)/2015 de 24/12/2015 contém a seguinte alteracdo: O
CONCESSIONARIO iniciara o pagamento do Preco Mensal Ofertado 60 (sessenta) dias apds o
inicio das operacdes do Aeroporto, previsto para ABRIL/2016. O Preco Global foi estimado
considerando-se 4 (quatro) meses de isencdo do pagamento.

443 PERGUNTA
Ainda sobre o assunto, estimando que ndo haja nenhum atraso e, que as operagdes iniciem em
abril de 2016 e, sendo o referido pregdo alterado para 15 de janeiro de 2015, entendemos que
respeitando todos os prazos do processo licitatorio, a CONCESSIONARIA firmaré contrato com
a CONCEDENTE néo antes de fevereiro de 2016, tendo assim no maximo 02 (dois) meses para
realizar a mobilizacdo e cumprir com os deveres contratuais.

Assim, entendemos que em ocorrendo a hipotese acima, devido ao pouco tempo para realizacdo
e formalizacdo dos contratos com o0s operadores, bem como intervencbGes necessarias,
entendemos que a CONCESSIONARIA n3o ficara obrigada a disponibilizar todas as éareas
descritas como OBRIGATORIAS no item 3.3 do Termo de Referéncia nesse prazo (abril de
2016) e, que as mesmas poderdo ser negociadas junto a INFRAERO.

Esté correto o entendimento?

RESPOSTA:
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A Errata N.° 003/LABR(LALI-2)/2015 de 24/12/2015 contém informacGes sobre 0s novos
prazos para implantacdo das lojas. Nesta alteracdo consta que deverdo estar em funcionamento,
pelo menos, uma cafeteria e uma livraria na data de inicio da operacdo do aeroporto. As demais
atividades obrigatorias deverdo estar em funcionamento no prazo de até 90 (noventa) dias ap6s o
inicio da operacdo do aeroporto.

452 PERGUNTA
Conforme resposta da pergunta em questdo e em atendimento a alinea b.2.3) do Termo de
Referéncia, que versa sobre as responsabilidades do CONCESSIONARIO, entendemos que para
o fiel cumprimento da obrigac&o acima exposta, 0 CONCESSIONARIO sera unico responséavel
pelo contrato com Cooperativas e/ou Associacdes de Taxistas que atuardo no Terminal, tendo
inclusive poderes de fiscalizacdo e punicdo caso 0s mesmos ndo cumpram com as clausulas
estipuladas.

Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA:
Este questionamento foi respondido na 20? Pergunta do Esclarecimento de Duvidas com Errata
N° 002/LABR(LALI-2)/2015 de 14/12/2015.

462 PERGUNTA
Entendemos que a possibilidade de prévia negociacdo com a INFRAERO para disponibilizacdo
inicial das equipes de limpeza e manutencdo esclarecida durante a fase de licitacdo aplica-se
também no caso de atraso do inicio das operagdes do Aeroporto, previsto inicialmente para
Abril/ 2016.

Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA:
Sim, o entendimento esta correto.

478 PERGUNTA
Sendo o entendimento diferente, entendemos alternativamente que sera passivel de reequilibrio
contratual caso o Concessionario disponibilize a partir da data de inicio de vigéncia do contrato
as equipes de limpeza e manutencdo e o Aeroporto atrase o inicio das operacdes.

Nosso entendimento esta correto?
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RESPOSTA:
Né&o se aplica.

52 PARTE - RATIFICACAO

Permanecem inalteradas demais clausulas e condi¢des estabelecidas no Edital.

Informagdes na Geréncia de Licitagdes do Centro de Suporte Técnico-
Administrativo de Brasilia da INFRAERO localizada no SCS, Quadra 04, Bloco “A”, Edificio
Centro-Oeste, em Brasilia/DF, de 2% a 62 feira (dias uteis), das 8:00 as 11:30 e das 13:30 as 17:00

horas, ou pelo telefone n° (61) 3312-3550 ou, ainda, no sitio eletrénico da Infraero
(www.infraero.gov.br/licitacdes).

Brasilia/DF, 24 de dezembro de 2015.

ROMULO TORRES BRAZ
Pregoeiro Titular
Ato Adm. n° 975 /DFSA(LALI-2)/2015

LEILA MARTINEZ TOLDO
Equipe de Apoio
Ato Adm. n° 975 /DFSA(LALI-2)/2015

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
Superintendéncia de Logistica Administrativa
Setor Comercial Sul, Quadra 04, Bloco “A”, Lote 58, Ed. Centro-Oeste
Brasilia — DF, CEP 70304-902 Tel.: (Oxx61) 3312-3752/3550
HOME PAGE: http://www.infraero.gov.br

Form. 02.02.01 - NI - 2.02/C (GDI) - fl. 9/9


http://portal.infranet.gov.br/
http://www.infraero.gov.br/
http://www.infraero.gov.br/licitações

